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1. O przewodniku i sposobie korzystania z materiatlow

Przewodnik , Twoja Sciezka Kariery — od pierwszego roku do sukcesu zawodowego” ma charakter
praktyczny i doradczy. Nie jest dokumentacjg wykonanych aktywnosci, lecz uporzgdkowanym
opracowaniem, ktére wspiera studentdéw w rozumieniu wtasnej sytuacji rozwojowej, rozpoznawaniu
zasobow oraz planowaniu pierwszych sensownych krokéw zawodowych.

Materiaty zostaty przygotowane w formule uniwersalnej, tak aby mogty stuzy¢ studentom réznych
kierunkow realizowanych na Wydziale Ekonomii i Finanséw. £aczg omdwienie zagadnien zwigzanych
z karierg, elementy autorefleksji, analize mozliwych modeli wejscia na rynek pracy oraz przyktadowe
schematy planowania dziatan rozwojowych na najblizsze miesigce.

2. Cele materiatu i zaktadane efekty uczenia sie

* zwiekszenie swiadomosci studentdw w zakresie planowania wiasnej sciezki kariery juz od pierwszego
roku studiow;

* pokazanie, ze rozwoj zawodowy mozna budowac wielotorowo: przez nauke, doswiadczenia, relacje i
Swiadome decyzje;
 uporzgdkowanie wiedzy o podstawowych modelach aktywnosci zawodowej po studiach, w tym etacie,
pracy zadaniowej, zleceniach i dziatalnosci gospodarczej;
* rozwijanie postawy proaktywnej, odpowiedzialnej i nastawionej na uczenie sie przez cate zycie;
Po lekturze przewodnika student powinien potrafi¢ nazwa¢ swoje mocne strony, okresli¢ najwazniejsze
obszary rozwoju, wskazac pierwsze dziatania zwigkszajgce wartos¢ na rynku pracy oraz rozumiec, jak
mozna przygotowac prosty plan dziatania na najblizszy semestr.

3. Uktad tresci przewodnika

Czesé Modut Zakres tematyczny
Kariera zaczvna sie wezesniei. niz Swiadome projektowanie rozwoju, znaczenie decyzji podejmowanych w
1 . aczy ¢ ) trakcie studiow oraz rola matych krokéw w budowaniu kapitatu
sie wydaje
zawodowego.
5 Poznanie siebie jako punkt wyjécia Mocne strony, zalnte.re'sowanla, styl pracy, wartosci, zasoby i ograniczenia
jako podstawa bardziej trafnych wyboréw.
. Etat, umowa zlecenia, dziatalno$¢ gospodarcza i model mieszany:
3 Rynek pracy po studiach o S i ; .
korzysci, ryzyka, odpowiedzialnos¢ i dopasowanie do etapu rozwoju.
4 Kompetencie i portfolio zawodowe Doswmdczenle,. pI’OJ'ekty: Qraktykl, qertyflkaty oraz sposoby
dokumentowania osiggnie¢ w sposob wiarygodny dla rynku pracy.
. . a . Wizerunek zawodowy, sie¢ kontaktow, kultura komunikacji, reputacja i
5 Relacje, widocznos$¢ i komunikacja L IR .
umiejetnos¢ mowienia o wlasnym rozwoju.
6 Plan dziatania Najczestsze b{edy, d.ecy.ZJe rozwojowe, ramowy plan 30—90-180 dni oraz
przyktadowe kierunki dziatan semestralnych.

Rezultat pracy z przewodnikiem
Student otrzymuje nie tylko wiedze o rynku pracy, ale takze uporzgdkowany obraz mozliwych decyzji rozwojowych: wie, jakie
zasoby moze juz posiadac, jakie braki warto rozpoznac¢ i od czego realnie mozna rozpoczg¢ budowanie Sciezki kariery.
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4. Kariera zaczyna sie wczesniej, niz zwykle sie wydaje

Wielu studentow utozsamia start kariery z momentem ukonczenia studiow. W praktyce kariera zaczyna
sie znacznie wczesniej: w chwili, w ktoérej dana osoba zaczyna budowaé¢ doswiadczenia, rozwijaé
kompetencje, obserwowac rynek i podejmowac pierwsze wybory dotyczgce swojej aktywnosci.

Studia nie sg wytgcznie etapem zdobywania dyplomu. To takze okres testowania rél, poznawania
wiasnych reakcji na odpowiedzialno$¢, budowania relacji oraz uczenia sie, ktére formy pracy i
wspotpracy sg najbardziej zgodne z wtasnym profilem. Nawet mate dziatania — udziat w projekcie,
dziatalnos¢ w organizacji studenckiej, krotkie praktyki, wolontariat, kurs online czy pierwsze zlecenie —
z czasem sktadajg sie na spéjny portfel doswiadczen.

Warto zapamietac¢

Najwiekszym btedem nie jest brak gotowego planu, ale bierne oczekiwanie, ze przysztos¢ zawodowa utozy
sie sama. Kariera najczesciej powstaje z serii matych, lecz konsekwentnych decyz;ji.

Dobrze zaprojektowany rozwoj nie wymaga perfekcyjnej wizji. Wymaga natomiast uwaznosci: trzeba
umie¢ odczytaé, czego dane doswiadczenie uczy, jakie kompetencje rozwija i w jaki sposéb moze
zostac¢ wykorzystane w przysztosci. Student, ktory od pierwszego roku mysli w taki sposob, szybciej
zauwaza sens wilasnej edukacji i tatwiej fgczy teorie z praktyka.

5. Element przewodnikowy 1. Mapa startowa studenta

Ponizsze zestawienie nie jest kartg pracy wymagajgcg uzupetniania. Pokazuje logike pytan, ktére
pomagajg uporzgdkowaé punkt wyjscia studenta i zrozumiec, jakie doswiadczenia mogg z czasem
nabrac znaczenia zawodowego.

Pytanie przewodnie Znaczenie interpretacyjne
To pytanie pokazuje, ze doswiadczenie zawodowe nie
Jakie dziatania podejmowane dzis moga mie¢ znaczenie powstaje nagle. Projekty, wolontariat, praca dorywcza,
zawodowe za 2-3 lata? aktywnos¢ w kole naukowym lub kurs online mogg sta¢ sie

pozniej dowodem inicjatywy i konsekwencji.

Odpowiedz pozwala rozpozna¢ preferowany styl uczenia sie:
przez praktyke, obserwacje, wspétprace, samodzielne
eksperymentowanie albo kontakt z bardziej doswiadczonymi
osobami.

W jakich sytuacjach student uczy sie najwiecej?

Analiza stylu pracy pomaga zauwazy¢, czy student lepiej
funkcjonuje w zadaniach uporzadkowanych, kreatywnych,
zespotowych, analitycznych, komunikacyjnych czy
organizacyjnych.

Jakie doswiadczenia pokazujg obecny styl pracy?

Wiele umiejetnosci jest poczatkowo niewidocznych:

Co moze byé kompetencjg, cho¢ nie zostato jeszcze tak punktualnos¢, odpowiedzialnos$¢, doktadnosé,

nazwane? komunikatywnosé, porzgdkowanie danych, praca z klientem
lub umiejetnos¢ konczenia zadan.
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Przyktad interpretacyjny

Student pierwszego roku uwaza, ze na doswiadczenie jest jeszcze za wczesnie. Przez dwa lata ogranicza sie do zaliczania
przedmiotéw. Na trzecim roku zauwaza, ze inni majg juz praktyki, projekty i kontakty. Z perspektywy planowania kariery wazne
sg tu trzy wnioski: nawet mate dziatania kumulujg sie w czasie, doswiadczenie mozna zdobywaé stopniowo, a brak aktywnosci
na poczatku studiéw czesto ogranicza liczbe opcji dostepnych pdzniej.

Komentarz przewodnikowy: jak czyta¢ mape startowa

Mapa startowa nie ma prowadzi¢ do natychmiastowego wyboru zawodu. Jej zadaniem jest pokazanie, ze kazdy
student posiada juz pewien zasob doswiadczen, nawet jezeli nie wszystkie zostaly dotgd nazwane jezykiem
kompetencji. W planowaniu kariery szczegdélne znaczenie ma umiejetnos¢ dostrzegania wartosci w matych
dziataniach: przygotowanej prezentacji, pracy zespotowej, odpowiedzialnosci za fragment projektu czy
samodzielnym poszukiwaniu informacji.

Taki sposéb myslenia wzmacnia sprawczos¢. Student nie czeka na moment, w ktérym bedzie ,gotowy” do rynku
pracy, ale stopniowo uczy sie rozpoznawac, co juz potrafi, czego jeszcze nie umie i jakie doswiadczenie moze
by¢ kolejnym bezpiecznym krokiem rozwojowym.

6. Poznanie siebie jako punkt wyjscia do rozsagdnych decyzji

Sciezka kariery staje sie bardziej $wiadoma wtedy, gdy student rozumie nie tylko wymagania rynku,
lecz takze wiasne preferencje, motywacje i ograniczenia. Nie kazda dobra oferta bedzie dobra dla
kazdej osoby. Nie kazdy powinien zaczyna¢ od tego samego modelu pracy. Jedni najlepiej rozwijajg
sie w uporzgdkowanym srodowisku i cenig bezpieczehstwo organizacyjne, inni potrzebujg wieksze;j
autonomii lub dynamicznej zmiennosci zadan.

Autorefleksja nie oznacza zamkniecia sie w jednym obrazie siebie. Ma raczej poméc w rozpoznaniu
punktu wyjécia: co mnie uruchamia, gdzie czuje energie, jak reaguje na stres, jaki mam poziom
samodzielnosci, w jakich warunkach lepiej sie ucze i jakie typy zadan wydajg mi sie naturalne. Dopiero
na tej podstawie mozna sensownie oceniaé, czy lepszym poczgtkiem bedzie etat, praca projektowa,
praktyka, zlecenia czy model mieszany.

Cztery obszary, ktére warto badac

1) zainteresowania i tematy, ktoére przyciggajg uwage; 2) mocne strony ujawniajgce sie w dziataniu; 3)
wartosci zawodowe, np. bezpieczenstwo, autonomia, rozwéj, wptyw; 4) styl pracy, czyli sposéb
funkcjonowania w zadaniach, czasie i relacjach.
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7. Element przewodnikowy 2. Profil startowy studenta

Obszar

Znaczenie dla decyzji zawodowych

Przyktadowe wskazniki /
obserwacje

Mocne strony

Pomagajg wskazac typ zadan, w ktérych
student moze szybciej budowac
wiarygodnos$¢ i uzyskiwaé pierwsze
rezultaty.

Powtarzajgce sie pochwaty, tatwos¢
wykonywania okreslonych zadan, dobre
efekty w projektach, naturalna rola w
zespole.

Zainteresowania

Utatwiajg wybor specjalizaciji, praktyk,
projektéw i tematéw, ktére beda

Tematy wybierane bez przymusu,
chetnie Sledzone branze, kursy,

podcasty, artykuty, wydarzenia i

rozwijane z wiekszg konsekwencjg. projekty

Pozwala odrozni¢ srodowiska
sprzyjajgce rozwojowi od tych, ktére

Preferencja wobec struktury albo
autonomii, tempo pracy, reakcja na

Styl pracy mogg prowadzi¢ do frustracji lub zmiennos¢, potrzeba jasnych zasad,
przecigzenia. sposo6b organizacji czasu.
Wskazuja, czego student moze szukaé Decyzje podejmowane w sytuacjach

Wartosci na starcie: bezpieczenstwa, nauki, wyboru, zrodta motywacji, granice

wptywu, autonomii, prestizu, stabilnosci
albo szybkosci rozwoju.

akceptowanego ryzyka, oczekiwania
wobec pracy.

Braki w narzedziach cyfrowych,
komunikacji, samodzielnosci, jezykach,
analizie danych, pracy zespotowej lub
organizacji pracy.

Pomagaja ustali¢ realistyczne priorytety,
zamiast prébowac rozwija¢ wszystko
jednoczesnie.

Obszary rozwoju

Analiza ponizszych obszaréw pozwala lepiej zrozumie¢, w jakich warunkach student prawdopodobnie
bedzie dziatat najefektywniej, czego powinien unika¢ na starcie oraz jakie doswiadczenia mogg pomadc
w bezpiecznym sprawdzeniu wtasnych preferencji zawodowych.

Wskazoéwki interpretacyjne do profilu startowego

Profil startowy warto traktowa¢ jako obraz tymczasowy. Zainteresowania, styl pracy i wartosci
zawodowe mogg zmienia¢ sie pod wptywem nowych doswiadczen, dlatego nie nalezy zamykac
studenta w jednej etykiecie. Znacznie wazniejsze jest zauwazenie powtarzalnych sygnatéw: ktore
zadania dodajg energii, ktére szybko meczg, w jakich sytuacjach pojawia sie odpowiedzialnos¢, a kiedy
dominuje chaos lub odktadanie dziatania.

Dla studentdw kierunkow ekonomicznych, finansowych, analitycznych, informatycznych i zarzgdczych
taka autorefleksja jest szczegdlnie uzyteczna, poniewaz rynek pracy oferuje wiele réznych rol:
analitycznych, operacyjnych, sprzedazowych, projektowych, administracyjnych, technologicznych i
menedzerskich. Nie kazda z nich wymaga takiego samego stylu funkcjonowania.
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8. Rynek pracy po studiach: etat, zlecenie, JDG i model
mieszany

Po ukonczeniu studiow, a czesto juz w ich trakcie, mozliwe sg rézne formy aktywnosci zawodowe;.
Rozsgdne planowanie kariery wymaga swiadomosci, ze nie istnieje jeden obowigzkowy model wejscia
na rynek. Dla czesci os6b najlepszym poczatkiem bedzie etat, inni wybiorg zlecenia lub wspotprace
projektowag, a czes$¢ zdecyduje sie na prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Coraz czesciej
spotyka sie tez model mieszany — tgczenie etatu, zlecen i wkasnych inicjatyw.

Wybér formy pracy powinien wynika¢ z kilku elementow naraz: poziomu kompetencji, dojrzatosci
organizacyjnej, odpornosci na niepewnos¢, potrzeb finansowych, umiejetnosci samodzielnego
planowania oraz typu zadan, ktére dana osoba chce wykonywac. To, co jest Swietnym rozwigzaniem
dla jednej osoby, dla innej moze byc¢ zrédtem chaosu i przecigzenia.

Model Dla kogo bywa dobrym

Najczestsze korzysci

Najczestsze wyzwania

startem

Etat

Stabilnos$é, zespot, proces
wdrozenia,
przewidywalno$¢

Mniejsza elastycznos¢,
mniejszy wptyw na zasady
dziatania

Dla os6b chcacych uczy¢
sie w uporzadkowanym
Srodowisku

Zlecenia / projekty

Elastycznos¢, szybka
praktyka, mozliwosc¢
testowania rol

Nieregularnos¢, potrzeba
samodzielnej organizacji

Dla os6b sprawczych,
gotowych na zmiennos$¢

JDG

Autonomia, budowanie
wiasnej $ciezki, mozliwos¢
skalowania

Odpowiedzialnosé,
formalnosci, ryzyko
finansowe

Dla os6b bardziej
samodzielnych i
przedsigbiorczych

Model mieszany

Dywersyfikacja dochodoéw,
uczenie sie w kilku
Srodowiskach

Ryzyko przecigzenia,
trudnos¢ w zarzgdzaniu
czasem

Dla os6b potrafigcych
taczy¢ porzadek z
elastycznoscig

Praktyczna zasada

Nie wybieraj formy pracy dlatego, ze brzmi modnie. Wybieraj jg dlatego, ze odpowiada Twojemu etapowi
rozwoju, mozliwosciom organizacyjnym i temu, czego naprawde chcesz sie nauczyc.

Wazne jest rowniez rozumienie, ze Sciezki te nie muszg sie wykluczac. Wiele osob zaczyna od etatu,
a nastepnie rozszerza aktywnosc o zlecenia lub wtasne projekty. Inni najpierw testujg zlecenia, aby po
pewnym czasie zdecydowac¢ sie na firme lub prace w organizacji. Elastyczno$¢ nie oznacza
przypadkowosci — oznacza zdolno$¢ do wyboru form adekwatnych do etapu zycia i rozwoju.
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9. Element przewodnikowy 3. Modele startu zawodowego

bezpieczenstwa

zasady i proces

Zlecen, jakosci relaciji i

zabezpieczenia
ptynnosci finansowe;j i

Kryterium Etat Zlecenie / projekt JDG Model mieszany
e . . Wymaga
Najcze$ciej najwyzsza | Bezpieczenstwo samodzielnedo taczy stabilnicisz
Potrzeba przewidywalnos$¢, state | zalezy od liczby 9 aczy 1sza

baze z dodatkowymi
aktywnosciami.

kultury organizacyjnej;

Mozliwosé

wdrozenia. umow. formalnosci
V%;gﬁgéa; 2(rjganizacja Wymaga wysokiej
. . " | Wymaga planowania samodyscypliny, Wymaga dobrej
gfn;gggglgarac ggougztr\r’]v'a start terminéw, komunikacji | obstugi klienta i koordynacji czasu i
9 1a pracy . i kontroli jakosci. odpowiedzialnosci za priorytetow.
potrzebujacym catos¢ procesu
struktury. '
Zalezy od stanowiska i Duza zmienno$¢ Najwieksza

Réznorodnosé . . zadan i szybkie . . ré6znorodnosé, ale
A : moze by¢ duza w L ksztattowania wtasnej L

doswiadczen - uczenie sie roznych P takze wigksze ryzyko

rotacjach lub ! specjalizacji i oferty. L
B kontekstow. przecigzenia.
projektach.
. Nizsza niepewnos¢ Niepewnos¢ terminéw i | Wysoka niepewnosé Niepewnos¢ mozna
Tolerancja . . ; o )
) - operacyjna, ale przychodéw wymaga rynkowa i formalna roztozy¢ miedzy kilka

niepewnosci o o o L s . ~

mniejsza elastycznos¢. | odpornosci. odpowiedzialnosc. zrodet aktywnosci.

Pomyst na ustuge lub
specjalizacje

Nie jest konieczny na
starcie; mozna go
rozwija¢ w organizacji.

Pomaga zdobywac
pierwsze projekty i
budowac reputacje.

Jest bardzo wazny, bo
stanowi podstawe
oferty i sprzedazy.

Moze byc¢ testowany
réwnolegle bez
rezygnacji ze
stabilniejszej Sciezki.

Zestawienie modeli nie daje gotowej odpowiedzi, ale pokazuje, w ktorg strone moze naturalnie sktaniac
sie student na obecnym etapie rozwoju. Whnioski nalezy traktowaé jako hipoteze do sprawdzenia w
praktyce, a nie jako ostateczny werdykt dotyczacy catej kariery.

10. Kompetencje, ktére zwiekszajg realng wartosé absolwenta

Na rynku pracy liczy sie nie tylko wiedza kierunkowa, ale zdolno$¢ przetozenia jej na praktyczne
dziatanie. Dlatego rozwo¢j zawodowy powinien obejmowaé zarébwno kompetencje twarde, jak i miekkie
oraz organizacyjne. Student, ktéry umie analizowa¢ dane, formutowa¢ wnioski, komunikowac¢ sie z
ludzmi i braé odpowiedzialnos¢ za zadanie, staje sie bardziej wiarygodnym kandydatem niz osoba
ograniczajgca sie wytgcznie do deklaracji.

Dla studentow kierunkow ekonomicznych i menedzerskich szczegolne znaczenie majg miedzy innymi:
praca z informacjg, rozumienie proceséw biznesowych, logiczne mys$lenie, analiza problemow,
planowanie dziatah, komunikacja w zespole, podstawy narzedzi cyfrowych oraz gotowo$¢ do uczenia
sie nowych rozwigzan.

Kompetencje przysziosci

Pracodawcy coraz czesciej cenig osoby, ktore tgczg wiedze kierunkowg z adaptacyjnosciag: potrafig uczyc
sie szybko, porzgdkowac informacje, wspotpracowac i bra¢ odpowiedzialnosé¢ za rezultat.
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Dofinansowane przez
Unie Europejska

11. Jak budowa¢ doswiadczenie jeszcze w trakcie studiow

* praktyki i staze, nawet kroétkie, ale dobrze opisane i przemyslane;
* projekty zespotowe realizowane na zajeciach i poza nimi;
» dziatalno$¢ w organizacjach studenckich, kotach naukowych i inicjatywach spotecznych;
* kursy, mikrocertyfikaty, materiatu i samodzielne projekty rozwojowe;
* praca dorywcza, jesli rozwija odpowiedzialnos¢, komunikacje lub organizacje pracy.
Najbardziej przekonujgce doswiadczenie to nie zawsze najbardziej prestizowe doswiadczenie. Czesto

wiekszg wartos¢ ma konkretne zadanie dobrze wykonane i sensownie opisane niz ogélne hasto o
udziale w ,waznym projekcie”.

12. Element przewodnikowy 4. Bank kompetencji absolwenta

Kompetencja / zasob

Jak rozpozna¢ w dziataniu?

Jak wzmacnia¢ w tym semestrze?

Analiza i wycigganie wnioskow

Student potrafi porzgdkowac dane,
odrézniac fakty od opinii, wskazywac
zaleznosci i formutowaé uzasadnione
rekomendacije.

Przygotowac krétkg analize przypadku,
raport z danych, interpretacje wykresu
lub podsumowanie wnioskow z
wybranego zagadnienia branzowego.

Komunikacja i wspotpraca

Widoczna jest w jasnym przekazywaniu
informaciji, terminowosci, dzieleniu sie
odpowiedzialnoscig i konstruktywnym
reagowaniu na informacje zwrotna.

Wzig¢ udziat w projekcie zespotowym,
poprowadzi¢ fragment prezentacji,
uporzadkowaé komunikacje w grupie lub
przygotowac profesjonalng wiadomos¢.

Organizacja wiasnej pracy

Przejawia sie w planowaniu zadan,
dotrzymywaniu terminéw, dzieleniu
wiekszego celu na etapy i kontroli
postepu.

Stworzy¢ prosty harmonogram
semestralny, wyznaczy¢ dwa priorytety i
co tydzien sprawdzac realizacje matych
krokow.

Narzedzia cyfrowe / analityczne

Obejmuje praktyczne uzycie arkusza
kalkulacyjnego, prezentacji, narzedzi do
analizy danych, wizualizacji lub
automatyzacji prostych proceséw.

Ukonczy¢ mikroprojekt w Excelu, Power
Bl, Pythonie, R, narzedziu Al albo innym
rozwigzaniu zgodnym z kierunkiem
studiow.

Samodzielnos$¢ i odpowiedzialno$¢

Widoczna jest wtedy, gdy student
przejmuje zadanie, dopytuje o kryteria
jakosci, konczy prace i potrafi rozliczy¢
sie z efektu.

Zgtosic¢ sie do konkretnego zadania w
projekcie, opisa¢ wtasng role i
przygotowac krotkie podsumowanie
rezultatu oraz wnioskow.

Komentarz: od kompetencji do dowodow

Warto$¢ kompetencji rosnie wtedy, gdy mozna jg pokazaC przez konkretne dziatanie. Samo
stwierdzenie ,znam Excela”, ,potrafie wspoétpracowaé” albo ,jestem dobrze zorganizowany” ma
mniejszg site niz krétki opis zadania, w ktorym dana kompetencja zostata rzeczywiscie uzyta. Dlatego
kazdy projekt akademicki, praktyka, praca dorywcza lub inicjatywa studencka moze zostac
potraktowana jako zrédto dowoddw.

Najlepszym rozwigzaniem jest jezyk rezultatu. Zamiast ogolnych deklaracji warto pokazac: jaki byt cel,
jaka byta rola studenta, jakie narzedzia zostaty wykorzystane, z kim trzeba byto wspétpracowac i jaki
efekt powstat na koncu. Takie podejscie utatwia pdzniejsze przygotowanie CV, profilu zawodowego i
odpowiedzi podczas rozmowy rekrutacyjne;.
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13. Portfolio zawodowe: jak pokaza¢ swoje doswiadczenia w
sposob wiarygodny

Portfolio zawodowe nie jest zarezerwowane dla branz kreatywnych. W szerszym znaczeniu to
uporzgdkowany zbiér dowodoéw pokazujgcych, ze dana osoba co$ potrafi, rozumie i potrafi to
udokumentowac¢. Moze zawiera¢ projekty, prezentacje, analizy, raporty, opisy zadan, certyfikaty,
rekomendacje, potwierdzenia udziatu w przedsiewzieciach oraz krétkie opisy rezultatow.

Dobrze przygotowane portfolio pomaga przejs¢ od ogoélnikow do konkretéw. Zamiast mowic ,jestem
zaangazowany”, mozna pokazac, jakie dziatania zostaty wykonane, z jakim efektem i czego student
sie dzieki nim nauczyt. To szczegodlnie wazne wtedy, gdy doswiadczenie zawodowe jest jeszcze

ograniczone.

Element portfolio

Przyktady

Dlaczego jest wazny

Projekty

analiza, prezentacja, case study,
dashboard, plan dziatan

pokazujg sposéb myslenia i jakosé
pracy

Doswiadczenia

praktyki, wolontariat, organizacja
wydarzenia, praca dorywcza

dowodzg odpowiedzialnosci i
dziatania w realnym kontekscie

Potwierdzenia rozwoju

certyfikaty, szkolenia,
mikrokwalifikacje

pokazujg inicjatywe i
systematycznosé

Opis osiggnie¢

krétkie efekty, wyniki, liczby, rola w
zespole

pomagajg mowic o sobie konkretnie
i wiarygodnie

Dobra praktyka

Po kazdym projekcie warto zapisa¢: cel, wlasng role, uzyte narzedzia, najwazniejsze decyzje oraz rezultat.
Takie notatki stajg sie pézniej materiatem do CV, rozmowy kwalifikacyjnej i portfolio.

14. Element przewodnikowy 5. Portfolio startowe studenta

Obszar

Przyktad mozliwego materiatu

Jak opisa¢ w CV / portfolio?

Projekt akademicki

Prezentacja, case study, analiza
danych, plan marketingowy, raport
finansowy, dashboard lub rozwigzanie
problemu biznesowego.

+W ramach projektu przygotowano
analize problemu, uporzadkowano dane
i przedstawiono rekomendacje dla
wybranego przypadku.”

Aktywnos¢ organizacyjna

Koto naukowe, organizacja wydarzenia,
wsparcie promocji, koordynacja zespotu,
kontakt z partnerami lub opieka nad
harmonogramem.

,Odpowiedzialnos¢ obejmowata
koordynacje zadan, komunikacje z
zespotem i dopilnowanie terminowej
realizacji wydarzenia.”

Praca lub praktyka

Obstuga dokumentow, kontakt z
klientem, wsparcie administracyjne,
proste analizy, raportowanie, praca w
systemach wewnetrznych.

,Doswiadczenie pozwolito poznac realne
procedury organizacyjne oraz rozwing¢
doktadnosé, odpowiedzialnosc i
komunikacje.”

Kurs / certyfikat

Szkolenie z Excela, analizy danych,
rachunkowosci, narzedzi Al, jezyka

L,Ukonczony kurs potwierdza inicjatywe
rozwojowa oraz gotowosé do
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obcego, projektowania ustug lub samodzielnego uzupetniania
komunikaciji. kompetenc;ji.”
Blog, prosty projekt analityczny, ~Samodzielnie zaplanowano i wykonano
I automatyzacja, miniaplikacja, badanie projekt, ktory pokazuje sprawczosé,
Wiasna inicjatywa ankietowe, baza wiedzy lub autorska konsekwencje oraz praktyczne uzycie
prezentacja. wiedzy.”

Jak opisaé portfolio bez nadmiernej autopromociji

Portfolio nie musi by¢ rozbudowang strong internetowg ani zbiorem efektownych projektéw. Na
poczatku moze mie¢ forme uporzgdkowanego folderu, dokumentu lub krétkiej listy dowodéw
aktywnosci. Kluczowe jest to, aby materiaty byly prawdziwe, konkretne i mozliwe do wyjasnienia
podczas rozmowy z pracodawcg lub opiekunem praktyk.

Dobrg zasadg jest tagczenie kazdego elementu portfolio z krétkim komentarzem: ,,co byto celem”, ,,co
doktadnie zostato wykonane”, ,jakie kompetencje byty potrzebne” oraz ,czego to doswiadczenie
nauczyto”. Dzieki temu portfolio nie jest zbiorem przypadkowych plikéw, lecz opowiescig o stopniowym
rozwoju.

15. Relacje, widocznos¢ i komunikacja zawodowa

Rozwdj zawodowy nie odbywa sie w prozni. Kompetencje sg kluczowe, ale rownie wazne jest to, czy
inni potrafig je zauwazy¢ i wkasciwie odczytaé. Widocznos¢ zawodowa nie oznacza autopromocji za
wszelkg cene. Chodzi raczej o spdjny, uczciwy i czytelny sposéb komunikowania tego, czym sie
zajmuje, czego sie ucze i jak pracuje.

Relacje zawodowe mozna budowac juz na studiach: przez kontakt z prowadzgcymi, udziat w
wydarzeniach, rozmowy z praktykami, wspotprace przy projektach, aktywnos¢ w kotach naukowych,
praktykach lub konkursach. Dobrze rozwijana sie¢ kontaktéw nie polega na kolekcjonowaniu
wizytowek, lecz na pozostawianiu po sobie obrazu osoby rzetelnej, aktywnej i godnej zaufania.

* dbaj o kulture komunikacji: terminowosc, jasnos¢ wiadomosci, rzetelnosc¢ ustalen;

* ucz sie opowiadac¢ o swoich dziataniach konkretnie, bez przesady i bez fatszywej skromnosci;
* traktuj relacje dtugofalowo — najpierw wartosc, pdzniej korzyse;

* buduj reputacje przez jakos¢ wspotpracy, a nie przez deklaracje.

Krétka autoprezentacja zawodowa

Profesjonalna autoprezentacja moze mie¢ forme 2—3 zdan pokazujgcych, kim jest student, czym sie interesuje zawodowo, nad
czym pracuje i czego chce sie dalej uczy¢. Taki komunikat jest przydatny podczas kontaktu z pracodawcami, przedstawicielami
instytucji, prowadzgcymi projekty, praktykami oraz osobami mogacymi wesprze¢ rozwoj zawodowy.
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16. Element przewodnikowy 6. Profesjonalna wizytowka

Obszar komunikacji

Znaczenie w budowaniu profesjonalnej wizytowki

Trzy obszary zawodowe najbardziej interesujgce studenta

Pomagajg zawezi¢ komunikat i pokaza¢ kierunek rozwoju,
nawet jesli ostateczna specjalizacja nie jest jeszcze wybrana.

Dwa doswiadczenia najlepiej pokazujace sposdb dziatania

Pozwalajg moéwi¢ o sobie poprzez konkret, a nie przez ogdine
deklaracje typu ,jestem ambitny” lub ,lubie pracowaé z
ludzmi”.

Jedno zdanie o dalszym uczeniu sie

Pokazuje otwartosé na rozwdj, $wiadomos$c¢ brakéw i
gotowosc¢ do stopniowego wzmacniania kompetencji.

Kontakt lub relacja do rozwiniecia w najblizszym czasie

Wskazuje, ze rozwoj kariery obejmuje takze komunikacje,
reputacje i dtugofalowe budowanie zaufania.

17. Najczestsze btedy w budowaniu sciezki kariery

Wiele trudnosci studentéw nie wynika z braku potencjatu, ale z braku uwaznosci na proces wtasnego
rozwoju. Btedy popetniane na starcie sg normalne, lecz dobrze jest rozpoznawac je wczesniej, aby nie

utrwala¢ niekorzystnych nawykow.

Biad Mozliwe konsekwencje Lepsza odpowiedz

Odktadanie myslenia o karierze na

czas po studiach rynek

poczucie spdznienia, brak mate dziatania juz teraz: projekt,
doswiadczen, chaos przy wejsciu na | praktyka, refleksja,

dokumentowanie

Poréwnywanie sie z innymi w
sposoéb paralizujgcy

spadek sprawczos$ci, wycofanie

poréwnywanie sie do wiasnego
punktu wyjscia i wtasnego postepu

Brak dokumentowania osiggnie¢

trudnos¢ w opowiadaniu o sobie i zapis efektow, rél, zadan i wnioskow
tworzeniu CV

po kazdym doswiadczeniu

jest modna wypalenie

Wybieranie sciezki tylko dlatego, ze | niedopasowanie, frustracja, szybkie | dobor sciezki do etapu rozwoju i

wiasnego stylu pracy

Oczekiwanie idealnej pewnosci
przed dziataniem

testowanie matymi krokami i

przedtuzajace sie niezdecydowanie | uczenie sie na podstawie informacji

zwrotnej

Dojrzate podejscie do btedow

Niepowodzenie nie musi oznaczaé¢ porazki kariery. Czesto jest po prostu informacja, ze trzeba skorygowac

kierunek, srodowisko lub tempo dziatania.
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18. Studia przypadkow jako material do analizy

Przypadek A. Studentka finanséw od drugiego roku pracuje kilka godzin tygodniowo w biurze
rachunkowym. Zaczyna od prostych zadan, lecz dzieki temu poznaje dokumenty, terminy i
odpowiedzialnos¢. Interpretacja przewodnikowa: doswiadczenie operacyjne moze stac sie atutem przy
ubieganiu sie o bardziej analityczng role, jezeli zostanie opisane przez pryzmat doktadno$ci,
rozumienia procesu, kontaktu z dokumentacjg i odpowiedzialnosci za terminowos$¢.

Przypadek B. Student informatyki w biznesie buduje mate narzedzia automatyzujgce procesy.
Rozwaza dwa kierunki: etat w organizacji, aby nauczy¢ sie pracy projektowej, albo wiasng dziatalnosé
rozwijang rownolegle. Interpretacja przewodnikowa: przed wyborem warto uwzgledni¢ poziom
samodzielnosci, gotowos¢ do kontaktu z klientem, stabilnos¢ finansowg, potrzebe mentorstwa oraz
skale odpowiedzialnosci za rezultat.

Przypadek C. Student zarzgdzania ma duze doswiadczenie organizacyjne i dobrze funkcjonuje w
pracy zespotowej, ale nie ma jeszcze formalnego doswiadczenia zawodowego. Interpretacja
przewodnikowa: aktywnos¢ studencka staje sie argumentem rekrutacyjnym wtedy, gdy zostanie
przedstawiona przez konkretne zadania, odpowiedzialnosci, terminy, wspotprace z ludzmi i widoczne
rezultaty.

Komentarz do studiéw przypadku

Studia przypadkdéw petnig w przewodniku funkcje ilustracyjng. Pokazuja, ze identyczna sytuacja moze
zosta¢ opisana na wiele sposobow, a warto$¢ doswiadczenia zalezy czesto od jezyka interpretacji.
Prosta praca w biurze, aktywnos¢ organizacyjna lub maty projekt technologiczny mogg by¢
przedstawione jako dowdd odpowiedzialnosci, analitycznego myslenia, komunikacji albo
samodzielnosci.

Najwazniejsze jest unikanie dwoch skrajnosci: pomniejszania wtasnych doswiadczen oraz sztucznego
ich wyolbrzymiania. Wiarygodna narracja zawodowa powinna by¢ rzeczowa, osadzona w faktach i
potgczona z realnymi wnioskami dotyczgcymi dalszego rozwoju.
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19. Ramowy plan dziatania 30—90-180 dni

Ostatnim elementem przewodnika jest pokazanie, jak refleksje mozna przetozy¢ na plan. Plan nie musi
by¢ rozbudowany, powinien by¢ natomiast konkretny, realny i osadzony w czasie. Im bardziej ogdlne
postanowienia, tym mniejsze prawdopodobienstwo dziatania. Im bardziej konkretne kroki, tym wieksza

szansa na wdrozenie.

Horyzont czasu

Charakter rekomendowanych dziatan

Przyktadowy wskaznik postepu

Rozpoznanie punktu wyjscia: przeglad
zainteresowan, uporzadkowanie

Powstaje krotka lista zasobow, brakow i

doswiadczenie warto kontynuowac albo
pogtebic.

30 dni dotychczasowych doswiadczen, wybor pierwszych mozliwych dziatan
jednego obszaru kompetencyjnego do rozwojowych.
wzmocnienia.
Pierwsze dziatanie praktyczne: udziatw | Student moze wskaza¢ konkretny
90 dni projekcie, kursie, praktyce, wydarzeniu rezultat: ukofnczony kurs, opis projektu,
branzowym, konsultacji z biurem karier kontakt zawodowy, prébke pracy lub
lub przygotowanie elementu portfolio. poprawione CV.
Weryfikacja kierunku: ocena, co dziata, Pojawia sig bardziej éwiadoma decyzja
180 dni co wymaga korekty i kiore semestralna oraz kolejny krok zgodny z

rozpoznanym profilem rozwoju.

Zasada matych krokéw

Plan kariery nie musi by¢ od razu strategig na piec¢ lat. Wystarczy, ze kolejne dziatania sg logiczne,
wykonane w terminie i powigzane z realnym rozwojem kompetenciji.

20. Mapa decyzji semestralnej — przyktadowe kierunki wyboru

Obszar

Przyktadowy wybor na semestr

Mozliwy wskaznik realizacji

Doswiadczenie do zdobycia

Krétka praktyka, projekt akademicki z
realnym rezultatem, wolontariat
kompetencyjny, udziat w kole naukowym
lub mini-projekt branzowy.

Opis zadania, potwierdzenie udziatu,
efekt projektu, krotka refleksja o
nabytych kompetencjach.

Kompetencja do wzmocnienia

Analiza danych, komunikacja,
organizacja pracy, narzedzia cyfrowe,
jezyk obcy, podstawy finanséw,
prezentacja wynikow.

Ukonczony kurs, prébka pracy,
poprawiona prezentacja, dashboard,
raport, case study lub informacja
zwrotna.

Relacja / kontakt do rozwiniecia

Rozmowa z prowadzgcym, kontakt z
biurem karier, udziat w wydarzeniu
branzowym, konsultacja z praktykiem
lub absolwentem.

Odbyta rozmowa, wystana profesjonalna
wiadomos$¢, udziat w wydarzeniu,
pozyskana rekomendacja dotyczgca
dalszych krokow.

Element portfolio do przygotowania

Opis projektu, analiza przypadku, raport,
prezentacja, probka pracy, lista
kompetencji z dowodami lub
aktualizacja profilu zawodowego.

Gotowy materiat mozliwy do pokazania
w CV, portfolio, rozmowie rekrutacyjnej
lub profilu zawodowym.
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Dlaczego plan semestralny powinien by¢ elastyczny

Planowanie kariery nie oznacza sztywnego kontrolowania przysztosci. W pierwszych latach studiow
znacznie rozsadniejsze jest planowanie adaptacyjne: wyznaczenie kierunku, wykonanie matego kroku,
obserwacja efektu i korekta dalszego dziatania. Taki sposdb pracy zmniejsza presje oraz pozwala
uczy¢ sie na podstawie realnych doswiadczen.

Elastycznosc nie jest przeciwiehstwem konsekwencji. Oznacza raczej gotowos$¢ do zmiany narzedzi,
tempa lub konkretnego Srodowiska dziatania, gdy pojawiajg sie nowe informacje. Student moze wiec
zachowac gtéwny cel rozwojowy, ale zmienia¢ sposob dojscia do niego, jezeli wczesniejsze zatozenia
okazujg sie nietrafione.

21. Opisowa skala gotowosci zawodowej

Ponizsza skala ma charakter opisowy. Nie stuzy dokumentowaniu wykonanej pracy, lecz pokazuje,
jakie obszary warto obserwowac w procesie stopniowego budowania gotowosci zawodowej. Moze byé
traktowana jako pomoc w interpretowaniu wtasnego rozwoju na kolejnych etapach studiow.

Obszar 1 2 3 4 5 Whniosek
Mocne stron Brak jasnosci Pierwsze Kilka Powtarzalne Spojny opis Z?zleli?:d
y ) intuicje przyktadéw dowody pojny op przykiady
mocnych stron.
Dalszy rozwdj Br.ak . Zby’t wiele Wybrany Plan dziatan Konsekwencja Powigza cele
priorytetow celéw obszar Z semestrem.
Doswiadczenia Brak . Pr; yktady Opisane role Widoczne Portfolio Zap|§ywac cel,
przyktadéw luzne rezultaty role i efekt.
Wybor Podstawowa Poréwnanie Dopasowanie Swiadomy Analizowac
Modele pracy : - Co ] ryzyko i styl
przypadkowy wiedza opcji do siebie wybor e
uczenia sig.
Komunikacja Ogolniki Niepewnosc¢ Prosty_ Konkretne Spojna . Uk_)zy(_: kr_otk|
komunikat przyktady autoprezentacja | opis siebie.
Ogdlne . .| Terminy i Regularna Ustali¢ mate
Plan miesiecy Brak planu . Pierwsze kroki L dziatania 30—
zamiary wskazniki korekta 90-180 dni
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22. Materiaty uzupetniajgce: przyktadowe wnioski i kierunki

interpretacji

Temat / wniosek

Znaczenie dla planowania kariery

Kariera zaczyna sie wczes$niej niz dyplom

Pierwsze lata studidw sg okresem gromadzenia doswiadczen,
kontaktéw i dowodoéw aktywnosci, ktére pdzniej wzmacniajg
wiarygodnos¢ absolwenta.

Mate dziatania majg efekt kumulacyjny

Krotki projekt, kurs, praktyka lub odpowiedzialno$¢ w zespole
moga sta¢ sie poczatkiem bardziej spojnej narraciji
zawodowe;j.

Brak planu nie oznacza braku sprawczosci

Na wczesnym etapie wystarczy kierunek, ciekawos¢ i
regularne testowanie rozwigzan zamiast oczekiwania na
idealng decyzje.

Obszar obserwacji

Przyktadowa interpretacja

Styl pracy

Osoba dobrze funkcjonujgca w strukturze moze rozpoczg¢ od
organizacji dajgcej jasne procedury, natomiast osoba
samodzielna moze szybciej odnalez¢ sie w projektach.

Wartosci zawodowe

Bezpieczenstwo, autonomia, prestiz, rozwoj lub wptyw
prowadza do réznych wyboréw, dlatego warto rozpoznawac,
ktore wartosci sg naprawde istotne.

Kompetencje przysztosci

Najsilniejszg pozycje buduje potgczenie wiedzy kierunkowej z
adaptacyjnoscig, komunikacjg i umiejetnoscig uczenia sie
nowych narzedzi.

Kierunek dalszej pracy

Przyktadowe zastosowanie

Portfolio zawodowe

Moze obejmowac projekty akademickie, prezentacje, analizy,
certyfikaty, opisy rél oraz krotkie podsumowania rezultatow.

Relacje i widocznos¢

Profesjonalna komunikacja, terminowos¢ i rzetelno$¢ tworzg
reputacje, ktéra czesto ma znaczenie jeszcze przed
formalnym wejsciem na rynek pracy.

Plan 30—90-180 dni

Pozwala przeksztatci¢ ogolng refleksje w dziatania, ktore
mozna monitorowac, korygowaé i dokumentowacé w kolejnych
miesigcach.

23. Podsumowanie

Dobra Sciezka kariery nie rodzi sie z przypadku. Powstaje z potgczenia refleksji, dziatania, uczenia sie
z doswiadczen i gotowosci do korygowania kursu. Student, ktéry zaczyna mys$le¢ zawodowo juz od
pierwszego roku, nie musi zna¢ wszystkich odpowiedzi. Wystarczy, ze buduje swojg sprawczosc i
systematycznie poszerza pole wyboru.
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Najwazniejsze przestanie przewodnika brzmi: nie trzeba czekac¢ na idealny moment. Warto dziata¢
wczesniej, swiadomie wykorzystywaé czas studiow, dokumentowa¢ doswiadczenia, rozumie¢ rézne
formy pracy oraz inwestowa¢ w kompetencje, relacje i wlasng wiarygodnos¢ zawodowa.

Whiosek koncowy
Sukces zawodowy nie jest jedng uniwersalng kategorig. Dla kazdego moze oznaczac¢ cos innego, ale
niemal zawsze zaczyna sie od uwaznego poznania siebie, sensownych decyzji i konsekwentnego dziatania.

Materiat moze by¢ wykorzystywany jako przewodnik edukacyjny, opracowanie do samodzielnej lektury
oraz pomoc w planowaniu kolejnych dziatan rozwojowych zwigzanych z wejsciem na rynek pracy.
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